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Social Enterprise Stimulus Ottawa

. , , Small loans, big impact
Stimulus des entreprises sociales Ottawa

Petit prét va loin
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 Bienvenue ¢ :r:
e SESO

* Le programme de 4 ateliers
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* Les entreprises sociales et
les étapes de
développement
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aQ Une série de rencontres @

m pour s’informer, se former, ~\/(
Social Enterprise Stimulus Ottawa développer et s’appuyer ®

Stimulus des entreprises sociales Ottawa O T T w

9 novembre, 9h a midi : Introduction a SESO et formation sur
I'importance d’avoir un bon crédit pour se lancer en affaires

17 novembre, 9h a midi : Atelier sur les entreprises sociales et
les étapes pour les développer

24 novembre, 9h a midi : Session d’information sur le
financement et I'investissement suivie d’un panel

sur des ressources financieres (Fonds de micro crédit —
Entreprise sociale Ontario, Fondation franco-ontarienne,
Desjardins, Catapulp, FECO, mécenESS et plusieurs autres

s 26 novembre, 9h a midi : Session de travail sur le canevas

B d’affaires e



Tour de table
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i Quelques mots— votre
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* Dirigé par le Fonds d'emprunt :(c

communautaire d'Ottawa (FECO)

* 1 groupe d'organisations d’'Ottawa s’est réuni, _
pour appuyer le développement de nouvelles i
entreprises sociales (ES), au sein du projet
Stimulus des entreprises sociales Ottawa
(SESO).
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FECO é¥> 1 Alter?na Savings
l-hdeau mall loans, big impact r Ontarlo Caisse Altemga
Tetit prét va lo

Centraide
Qttawa

L
’

' mécenESS CISED

A




B

J \
fdJaY N &
IV :r? =3

Social Enterprise Stimulus Ottawa

w
Stimulus des entreprises sociales Ottawa \‘\ I

e Offre: ﬁ(C

— De I'accompagnement en anglais ou en francais

1\

— De l'investissement — préts avec ou sans intérét

— Du financement — petites subventions
Pour:

e Appuyer le développement d’entreprises sociales
(organismes, entreprises privées a mission sociale,

&.\’\L coopératives) dont I'objectif principal est de créer des
.;)’ emplois décents a Ottawa en particulier ayant des
L impacts économiques, sociaux, culturels et
A environnementaux.
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Information
Formation
Conseils
Suggestions
Outils
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Appui a I’élaboration du

plan d’affaires

/W\ mécenESS
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FECO

Small loans, big impact

Petit prét va

loin

oclaienierp e @0 org
Self evaluation - Evaluation

Business Canevas d'affaires

eSOUICe
Plan d'affaire
ompleie P el
Pret a soumelire une RAF& e & de
e es comple arp around e aemanae ae eSS0 es en lig

Access fo funding - Accés au financement

Partners - Partenaires
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of Ottawa Unibed Way Small loans, big impact SR AN
Centraide Petit prét va loin
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Plan de I’atelier
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.|« Economie sociale
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* Entreprise sociale

rl

» Etapes de
développement
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« Comprendre I'’économie ne petit cours
devrait pourtant pas étre si d’autodéfense

difficile. . :
Ifficile en économie

I'abc du capitalisme

1\

Apres tout, la science
économique s’intéresse tout
simplement a la maniere dont
on travaille, a ce qu’on produit,
a la facon dont on en assure la
distribution et, au bout du
compte, a l'usage qu’on en
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Premier systéme
Privé
Orienté vers les profits

Corporations

Mutuell Micro
¢ e\es crédit

Commerce
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Commerce du
marché

Petites et
moyennes

Trois systemes de I’économie /

Organisations
bénévoles et de
bienfaisance qui
font du commerce
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e Secteur public

Union

e Secteur social

Qui retrouvons-
nous ou ?

vol

pENE

Objectifs sociaux



Certaines statistiques impressionnantes

LA

10 000 entreprises sociales N\

Nombre d'organismes a but non lucratif

ONTARIO /[
L'Ontario compte environ 55 000 organismes

Recettes et activités économiques

Contribution de I'ensemble du secteur a but non lucratif : 66,87
milliards de dollars

Nombre de personnes employées

Environ 295 027 personnes ont un emploi dans le secteur a but
non lucratif a I'exclusion des hopitaux, des universités et des
colleges.

CANADA

Production économique totale des
organismes a but non lucratif

106,4 milliards de dollars en 2008 (7,1% de I'activité économique
totale du Canada)

PIB total du secteur a but non lucratif

Progression de 5% pour atteindre 35,6 milliards de dollars en
2007 (2,4% du PIB du Canada_

Activités génératrices de revenus

En 2008, 45% des recettes totales du secteur étaient issues de la
vente de biens et de services, tandis que 21% provenaient du
gouvernement, 17% des cotisations, 11% des dons individuels et
2% des dons d'entreprise.
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Economie sociale, c’est : S

 Une force économique e
représentant plus de 8 % du <
PIB canadien

 Un mouvement social plus
inclusif, participatif et
démocratique

* Un mouvement, ancré dans
les communautés, qui
collabore avec le
gouvernement et le secteur

.



\
La francophonie entreprend Fré\'

* Des
communauteés
francophones
choisissent
d’entreprendre
autrement tout en
encourageant la

prise en charge et

I’économie locale.




| ’économie
sociale est
une
économie a
échelle

i .
= humaine!
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L’économie sociale prend
racine dans des actions
concretes et des approches
globales tenant compte des
besoins économiques,

environnementaux, sociaux,

culturels des personnes et
" o= du territoire.
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* Les solutions répondent aux
problemes tels que le chomage, la
pauvreté, la construction
identitaire, la perte d'emploi, la
dégradation de I'environnement,
I’assimilation, la délinquance,
I’exode, la vitalité culturelle,
vitalité linguistique, I’égalité, la

_ justice sociale, etc...
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LES ENTREPRENEUR-E-S




3 groupes : PAREIL PAS PAREIL g




Les entrepreneur-e-s ont
toujours transformeé
leurs idées en produits et
services. IIs ont repondu
aux besoins et aux désirs
de la clientele et, par la
méme occasion, se sont
faconné des carrieres

‘-L\; profitables.

e /| Centre de services aux entreprises
\_ Canada-Ontario
@

o ——\ -
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GUIDE DU
FORMATEUR

« Sensibilisation
a la création

d’entreptise »

GUAMINA
JUILLET 1999

N

A
Lesprit entreprenenrial

r
7

. : . , Coee [
L'esprit entrepreneurial se traduit par une volonté constante de prendre des initiatives,
de s'organiser en tenant compte des ressources disponibles pour atteindre des résultats
concrets.

[ entreprencur.e

Un entrepreneur est une personne imaginative qui décele des occasions d'affaire, qui
prend des décisions modérément tisquées en vue d'innover.

Etre entrepreneut, c'est d'abord une fagon d'étre avant une fagon de
faire.

L'entrepreneur est un visionnaite.
0
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Elevé | Moyen | Médiocre

7 B W)
EVALUATION 7 | 2 3 t\
®

Ténacité o ¢ w
— L e
Sens des responsabilités \—-\Y'
- [
Sens des responsabilités /(‘
La résistance aux chocs et =\

'aptitude a se contréler

La capacité de travail

La santé

L'enthousiasme, l'aptitude a

communiquer cet enthousiasme
aux autres

L'aptitude a décider

L'art de se vendre

Le bon sens, Le jugement

La capacité d'adaptation

La curiosité pour tout

Le désir de comprendre les

autres?
Le flair




VOUS EVALUER VOUS-MEME ET VOTRE ORGANISATION

Caractéristiques entrepreneuriales

Vous-méme

Gestionnaire

Conseil
d’administration

Organisation
en général

1. Le dynamisme et I'énergie

2. Confiance en soi

3. Implication a long terme

4. Largent n'est pas une fin en soi

5. Résolution persistante de probléme

6. La capacité et 'engagement a établir des buts

7. Prise de risques modérés

8. Lattitude envers I'échec

9. La recherche et l'utilisation de la rétroaction

10. La prise d'initiative et la recherche de
responsabilité personnelle

11. La volonté d'utiliser d’autres ressources

12. Etre en compétition contre leurs propres normes

13. Maitres de leur destin

14. Tolérance de I'ambiguité et de l'incertitude

15. Indépendance et individualité

16. Optimiste

17. Innovation et créativité

18. S’entend bien avec les autres

19. Flexible

20. Un grand besoin d'accomplissement

21. Axés sur le profit

22. Persistance, persévérance, détermination

23. Integre

24. Prévoyance et perspicacité

25. Aime les défis

LINE

}/W\Z mécenESS

1\



LES ENTREPRISES SOCIALES
STRUCTURES LEGALES ...
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STRUCTURES

Mutuelle

(Collectif)
Organisation Fondation

(Collectif) (Collectif)

Ontario Entreprise
privée a

Coopérative - : -
. (Collectif) Entreprise mission

" o sociale sociale
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Modeles d’entreprise Zo

Propriété — Sans but lucratif

OSBL
OBNL
Caritatif
Bienfaisance

3

So o2 mecenESSX\

Po 1

’L\’\.ﬁ |
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Propriété privée, a but lucratif —-

OSBL
OBNL

COOP
Qui
entreprend

3 (C)
Community communautaire
Contribution (CB/ NE et

Company ON sous peu)
Rendement mixte

@r Fin vestisseme}t/

COOP
Entreprise
privée a
mission
sociale

Entreprise a
contribution




ENTREPRISE COLLECTIVE  Jh_/*

Les 4 P So

Processus démocratique Prise en charge collective

4P de I'entreprise
| sociale

| Primauté de fa personne sur le
capital

- ¢



ENTREPRISE COLLECTIVE ¢ <=2
M

L’entreprise sociale, collective, est
aussi un moyen pour favoriser la
reussite et la perennite des
organismes a but non lucratif
lucratif.

1\




ENTREPRISE COLLECTIVE /"

Sy o0
’ . T L o g
Equilibre entre association et 7

entreprise: e

viabilité a long terme
L’ association L’ entreprise
Détermine
Mission \ ] ] ——— / Produit / Activité /

Marché

Vitalité associative L’ entreprise

) Opérations
——collective——
Processus de
gestion Ressources
démocratique humaines

Détermine

Ressources
An crage / 1] ] ——— \

o ~ financiéres
I Moyen de réalisation de la mission l

e~

(e <l <l




ENTREPRISE COLLECTIVE et PRIVEES
= U=
* Les entreprises sociales sont des entreprises ),‘f
qui visent a générer des revenus par la =
vente de biens et services, plutot que
seulement par des subventions et des ;

dons.

* Elles sont mises en place pour faire une
différence et réinvestissent les bénéfices
e~ qu'elles font dans leur mission sociale.




ENTREPRISE COLLECTIVE et PRIVEES

;’L |
Rendement mixte oS ™
« Entreprise sociale » Rendement social
o oo . . sur investissement Rendement
Organisation qui a recours a .
. . mixte sur
deS Strategles CommerCIaleS ”,’nvest,’ssement
en vue de maximiser ses
répercussions sociales,
culturelles ou : A
environnementales. i - RN

Gouvernement de I'Ontario ';’L t Rendement sur Iinvestissement
\W I'investissement




Continuum de rendement financier et social’

Entreprise

remettant

une portion Divisio
de ses commerci

Organisme
caritatif
opérationnel

Entreprise Organisme d'un
a vocation sans but  organisme
sociagle ~ Cooperalive |ycratif  caritatif

Entreprise  recettes aux Entreprise
purement  ceuvres socialeme
commerciale caritatives  responsabl

FINANCIERS RENDEMENTS MIXTES SOCIAUX
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Exemples d’entreprises sociales, leur clientele, les _('A'
’ o 7 . . . R o [}

résultats visés, les impacts et I'objectif financier =

.
g

Entreprise Clientele Résultats Impacts Objectif financier ‘ [
sociale J.
; | Producteurset | Communauté Développement Seuil de rentabilité, -

productrices accéde aux économique et peut-étre des

Lo agricoles produits locaux | sécurité subventions et des

S Citoyennes et alimentaire commandites

Mangeons local citoyens —

Sudbury

Populationen | Services Baisse des colits Seuil de rentabilité,
général funéraires de Services surplus possible
qualité a accessibles pouvant étre investi
meilleur colt dans la croissance

b i e, SN
Coopérative funéraire
d’'Ottawa

Familles Services de Services a la petite | Vente de services,
garde enfance en subventions

e , o . ny
f 1‘ —_— sécuritaires et francais de qualité

bt £ ‘;;] accessibles et de proximité

—wes

Le Petit Voilier

Garderie Le petit voilier
Centre Sud-Ouest
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FONDS DE PROGRES

Ottawa COMMUNAUTAIRE J
Activités : Offrir une gamme de :(-C
services funéraires de qualité qui .
» Y ; 3 Vancity
épond aux préférences de la personne . .
défunte et des membres de sa famille Community Foundation
et ce, dans un esprit non mercantile E»
Raison de I'investissement : 2

calc

Teastian B e iepvstamt (iperdm

réenovation du local et financement de
démarrage

Investissement des partenaires : prés
 de 300000 $

- Emplois : 2 temps plein et 2 temps
 partiel

i Ouvertur

D

S\
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() Cafg  nbolies b r\\
' ) entre Prescott-Russe! _igk:;?]%mﬁc} . HEM"ISERIE%WDS“OP
T\ fﬁi g @ @yﬂﬂ L i/ J
GROUPE COPNVREX barreaux ’_\L . \_‘
= Vi T ommms
Mg aje
o ¥ fodh Y 4 @ LePlateau —(
= Ontario et
= Structure : OBNL incorporée au fédéral qui
appartiennent et gerent 9 micro -
entreprises sociales ; p
= Activités : Créer de I’ emploi valorisant VI_SION
pour les personnes de Prescott-Russell Conjuguer les
qui présentent des défis par rapport a affaires et le social

leur employabilité. au coceur d" une

= Emplois : 160 employés annuellement - activite marchande
70% de la main d’ceuvre est visée par leur viable
iy mission ;
®; = |nvestissement et financement : Revenus
) des ventes et plus d’une vingtaine de
partenaires financiers




MOONBEAM %

e Ontario

* Activités : seule épicerie du village

e Raisons de l'investissement :
achat de I'entreprise privée

* |nvestissement : mobilisation de
300 000S et d’un prét de la caisse
populaire

 Chiffre d’affaires : plusde 1,5 M S

* Emplois : 6 emplois sauvegardés

+ de 600

‘Membres :

............
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MISS MAMA AFRICA

Saturday/Samedi
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l [La Nouvelle Scene c’est.

Une organisation fondée en 1999, ouverture du premier fq
lieu au 333, avenue King-Edward

Regroupement de 4 compagnies résidentes et
fondatrices :

e Théatre du Trillium (1975)

 Théatre de la Vieille 17 (1979)

e Vox Théatre (1979)

* Theéatre la Catapulte (1992)

Seul théatre dédié a |la création locale et francophone
de la région d’Ottawa

Infrastructures désuetes et inadéquates

Optimiser les conditions de créations, de travail et les
perspectives de développement

11




Du réve a la réalité




l Montage financier II'!I

Colit total environ 10,5 millions S

Gouvernement fédéral 2,75MS
Gouvernement provincial 2,75M S
Ville d’Ottawa 1,1MS
Campagne majeure 2,4MS
- Autres sources / hypotheque, etc. 1,5MS




organisation en tourisme

. - . . . @
centres de travail adapté (insertion socioprofessionnelle des personnes O \__‘
handicapées), T ®
centres de formation en entreprise et récupération recyclage de matieres \'\r’ I
résiduelles (réintégration des décrocheurs scolaires),
entreprises en alimentation (alimentation, vente au détail), J.
coopératives forestiéres (foresterie, coupe, sylviculture, protection du G\

territoire),

coopératives funéraires (salons et services funéraires),

coopératives scolaires (fournitures scolaires),

coopératives d’habitation (logement accessible et adéquat),

coopératives de travail (divers services et produits manufacturés),

entreprises énergétiques (éoliennes, etc.)

coopératives ambulanciéres (services de santé), Exe m p I es
coopératives agricoles (production et mise en marché de produits agricoles),

médias communautaires (radio, télévision, journaux, information
alternative, services a la collectivité),

centres de petite enfance (garderies et services de garde),
entreprises d’aide domestique (aide domestique et maintien a domicile),
entreprises de transport (transport collectif, covoiturage),

entreprises de restauration et d’hébergement (restauration et
hébergement),

organismes culturels (arts, culture, patrimoine, centres culturels, musées,
festivals, compagnies de théatre, événements, maisons d’édition, maison de
production de films, etc.),

camps de jeunes (loisir communautaire, tourisme social, récréotourisme).

1\




Ces entreprises sociales utilisent une variété d'options pour se financer.

Modeles traditionnels Modeles entrepreneuriaux
> )

Rentabilité
Les revenus
excédent les

dépenses

Vente de e
Frais de Subventions marge de

: S roduits et de 2
service Contributions P ) crédit,
services .
hypotheque

(profit /
surplus)




3 options concernant |'entreprise sociale :

L'organisme a but non lucratif peut gérer | L'organisme a but non lucratif peutse ~|L'organisme a but non lucratif peut parrainer une
une entreprise sociale au seindesa | transformer ou tre 'entreprise sociale. | entreprise sociale et les surplus générés par les
programmation. activités commerciales sont réinvestis dans [a
mission de ['organisme parrain.




N

L'organisme a but non lucratif peut gérer
une entreprise sociale au sein de sa
programmation.

Conseil de la coopération
de 'Ontario

Ontario : En plus de réaliser sa mission,
le CCO est un organisme a but non
lucratif qui vend des produits et des

services de formation et
d'accompagnement sur le marché.

L'organisme a but non lucratif peut se
transformer ou étre I'entreprise sociale.

~ Ottawa : La Coopérative funéraire

d'Ottawa offre une gamme de services
funéraires de qualité qui répond aux
préférences de la personne défunte et
des membres de sa famille et ce, dans
un esprit non mercantile.
https://www.youtube.com/watch?v=6E

Sturgeon Falls : Le Centre de formation
du Nipissing est un organisme a but non
lucratif qui appartient et gére une
entreprise sociale : la Boutique
Eduplaisir a Sturgeon Falls. Ayant pignon
sur rue au centre-ville, cette entreprise
sociale vend des produits francophones
de qualité sur le marché.
https://www.youtube.com/watch?v=Wg
AxmLOI7-A

Moonbeam La Coopérative de
Moonbeam est la seule épicerie du
village. En plus de vendre des
produits, elle est gérée de fagon
démocratique. Elle a sauvegardé 6
emplois et plus de 600 sont membres
sont fiers de faire partie du renouveau
de cette entreprise.

L'organisme a but non lucratif peut parrainer une
entreprise sociale et les surplus générés par les
activités commerciales sont réinvestis dans la
mission de I'organisme parrain.

Hearst LAssouann Parm| EIIe acrééen 1982
la Maison verte. La Maison Verte appartient des
terres et des serres et vend des produits de
grande qualité sur le marché. Elle crée des
dizaines d'emplois et travaille en étroite
collaboration avec des partenaires locaux.
http://esontario.org/stories/la-maison-verte/

TN
GROUPE CONVEX

Prescott-Russell

L'incubateur d'mtrepr'
ises affy,
Matiyeq
23

Prescott et Russell : Organisme a but non
lucratif, Groupe Convex gére 9 entreprises
sociales créant en moyenne 160 emplois, dont
70% sont en lien avec la mission.
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LES RETOMBEES DE

LECONOMIE

SOGIALE

P ) 000/246

Les retombées de I'économie sociale
x.\\
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You () ‘L\I/( -

QUEST-CE QUE
LECONOMIE

SOCIALE®

Qu'est-ce que I'économie sociale ?

Ree

-~ PO

meécenESS



Exercice : qui appuie, finance ? re
A
7

Organisation

e —amasem's

) :‘;’\-':.."
Identifiez QUI accompagne, finance, recherche, aide a la commercialisation et
soutient le développement de ces 3 types d’entreprises sociales ?






DEVELOPPEMENT D’UNE ENTREPRISE SOCIALE

Avec qui allons-
nous partir en

Que connaissons-
nous de
I’économie, des

étapes de
développement

Est-ce que
cela peut

Est-ce que

cela

iy
—

Ouverture Prochaines
des portes étapes? —

affaires? d’une entreprise, fonctionner? fonctionnera?
etc.
Création Formation Etude de Plan - )
d’un groupe faisabilité d’affaires Démarrage || Croissance
Evaluation de notre Identification de Lermarar VSRR o
niveau de

préparation

'opportunité

Auto-évaluation des
leaders du projet

Que pouvons-nous
faire?
Les personnes doivent

sortir des sentiers
battus et explorer des
secteurs porteurs de
développement

NS <7

PO

Connaissons-nous les pistes de
financement et
d’investissement ?

Avons-nous l'information
essentielle sur I’espace, les
ressources humaines, le marché,
etc.

meécenESS

Avons-nous atteint
les objectifs?
Financiers?

Sociaux ?
Culturels ?
Environnementaux?
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Etapes | Description Information additionnelle
Etape1 : | Création de notre | Il est important de créer un groupe trés tot pour permettre I'apprentissage
groupe collectif durant toutes les étapes de développement de I'entreprise.
I'EtapeZ: Evaluation de Plusieurs outils d'auto-évaluation individuelle et collective permettent au
notre niveau de groupe d'évaluer leur niveau de préparation pour créer et mettre en ceuvre
préparation -de | une entreprise sociale.
nos compétences
entrepreneuriales
Etape 3: | Formation Selon les besoins en renforcement des capacités, des besoins de formation
peuvent étre confirmés. Un organisme intermédiaire comme le CCO et des
consultant-e-s peuvent offrir des formations sur mesure adaptées aux
besoins.
Etape 4: | Identificationde | L'étude de faisabilité et le plan d'affaires permettent d'approfondir

I'opportunité

I'opportunité d'affaires, 'idée d'entreprise. Avec un outil efficace qui permet
d'évaluer toutes les bonnes idées, il sera plus facile de repérer I'opportunité
porteuse et de la valider selon les aspirations et la mission souhaitée de
I'entreprise.
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Etape 5: | Etude de Avant d'investir dans la réalisation d'un plan d'affaires, I'étude de faisabilité
faisabilité permettra la réalisation d'une recherche préliminaire menant a confirmer la
faisabilité ou non de I'entreprise.

Etape 6 : | Plan d'affaires Cela peut prendre plus de 200 heures pour réaliser un plan d‘affaires. Ce
plan est un guide pour les promoteurs et promotrices de I'entreprise, mais
également un outil essentiel pour préciser le montage financier et les
stratégies mobilisatrices de fonds.

I'Etape 7 : | Lancement La viabilité du projet d'entreprise est confirmée, les ressources nécessaires
mobilisées et le lancement officiel a lieu.

Etape 8: | Démarrage - Déja le plan d'affaires présente le plan d'action de I'an 1, 'an 2 et I'an 3 du

Année 1 développement de I'entreprise. Aprés avoir lancé |'entreprise, cette premiére
année de démarrage jette les bases pour réussir. Le plan d'affaires peut étre
ajusté au besoin afin de prendre de bonnes décisions rapidement et de
travailler ensemble pour surmonter les obstacles qui se présenteront.

Etapes 9 | Evaluation et Il est important de faire le point, d'évaluer régulierement le rendement de

et10: croissance 'entreprise et cela peut se faire a toutes les semaines, les mois, les 3 mois.

Avec vigilance et rigueur, si I'entreprise se positionne bien dans sa
communauté et sur le marché, une croissance sera possible.

2
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Processus de la Roue du développement : développement des entreprises sociales

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4
Débuter Créer la base pour le Cibler les opportunités Planification détaillée et mobilisation
Voir les listes de vérification #1 a développement d’entreprise Liste de vérification #7 des ressources
# sociale Page 56 Liste de vérification #8
Pages 47 49 dans Créer de la Liste de vérification #4 a #6 Page 58
richesse communautaire Pages 52 a 54
g;(‘;’ihg;’;fo“"ﬁ:‘é a) Evaluez votre niveau de a) Formation de base des a) Mise en ceuvre du plan de a) Formation des intervenant.s sur le
préparation pour entreprendre le intervenant.es clés dans le développement organisationnel financement et les plans d'affaires
développement d'entreprise développement d'entreprise sociale | b) Planification organisationnelle qui b) Création de la structure légale pour
sociale : attitude, aptitude et b) Elaborez le plan de travailnitial | tient compte de I'entreprise sociale [entreprise sociale
capacité de base (Qui, Comment, Quand) ¢) Formation des intervenant.es; ¢) Préparation pour le démarrage
b) Formez un groupe de travail pour | c) Plan de développement structures de gestion d'entreprise, dentreprise
'entreprise sociale organisationnel pour se préparer études de faisabilité d) Opération et contrdle d'entreprise
pour 'entreprise sociale d) Identification des besoins de gestion
d) Création de poltiques, mission, | d'entreprise
buts, réles des organisations
communautaires, critéres de
sélection d'entreprise
DEV;:L?;:PEI:SEET a) Recherche de base ) ldentiication d'opportunités ) Etudes de faisabilité a) Planification d'affaires
* recugillez le plus d'information d'entreprises sociales b) Sélection d'une entreprise sociale b) Financement
possible sur fa communaut/ b) « Premigre tri » : sélection basée | prioritaire basé sur des études de ¢) Préparation pour le démarrage
secteurs que vous souhaitez surles critéres de slection faisabilité détailées d'entreprise
impliquer ¢) Analyse de préfaisabilité surles | c) Obtention d'appui technique d) Opération et contrdle de 'entreprise
*fendances économiques et choix d'entreprise (bénévole ou payé) pertingnt aux
sociales pertinentes d) « Deuxiéme tri » : sélection basée | entreprises aétude
* données démographiques sur analyse de préfaisabilité
s pertinentes
* révision des stratégies
| existantes de développement
économique et social
y comﬂmgg g | @ Consultaton sures questions de | a) Implicafion communautaire pour | ) Réunions communautaires a) Mobilisation des réseaux intemes et
RESEAUTAGE | Dase avec vos intervenant.es identifier les opportunités développent de 'appui pour lentreprise | externes en appui & lentreprise.s
STRATEGIQUE choisie

{

b) Identifiez vos réseaux et
partenariats actuels ef ceux que
vous pourriez efficacement cibler

dentreprise

b) Réseautage initial avec des
agences externes et e secteur privé
¢) Planifier la stratégie de
communication

¢) Création d'un comité aviseur pour
entreprise (si pertinent)

prioritaire

APPUI TECHNIQUE: Identifier et mobiliser des capacités et connaissances externes pour appuyer le processus de DES

CREER DE LA RICHESSE
COMMUNAUTAIRE

Une ressource pour le
développement d’entreprise socia

: 7= Rl
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https://meceness.ca

contact meceness.Ca
(613)447-4437
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